
= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ=táêíëÅÜ~Ñí

fåëÖÉë~ãí=NS=e~ìéíëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå=ÑêÉìíÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÄÉëçåÇÉêÉ=ëÅÜìäáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=çÇÉê=ëçòá~äÉë=båÖ~ÖÉãÉåíK=pÅÜìäJI=gìÖÉåÇJ=ìåÇ
pçòá~äÇÉòÉêåÉåí=räêáÅÜ=j~êâìêíÜ=EjáííÉ=ÜáåíÉåF=ÑΩÜêíÉ=ÇáÉ=bÜêìåÖ=ÇìêÅÜI=^ååÉííÉ=t~ÖåÉê=EwïÉáíÉ=îçå=äáåâëF=ÜáÉäí=ÇáÉ=i~ìÇ~íáçK cçíçW=a~åáÉä~=káÉäëÉå

pí~Çí=ÉÜêí=ÄÉëíÉ=e~ìéíëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå=áã=^äíëí~Çíê~íÜ~ìë=Ó=hêáíÉêáÉå=ï~êÉå=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=ëçòá~äÉë=båÖ~ÖÉãÉåí

pÉáí= ÇÉê= ÑΩåÑíÉå= hä~ëëÉ= ÉåÖ~ÖáÉêíÉ
ëáÅÜ= ^äÉñ~åÇÉê= gìåÖ= áã= p~åáí®íëJ
ÇáÉåëí=ÇÉê=dêìåÇJ=ìåÇ=e~ìéíëÅÜìäÉ
mÉëí~äçòòáëíê~≈ÉK= łbë= ã~ÅÜí= ãáê
pé~≈I= ~åÇÉêÉå= òì= ÜÉäÑÉå�I= ë~ÖíÉ= ÉêK
lÑí=ãìëëíÉ=Éê=háåÇÉê=íê∏ëíÉåI=ÇáÉ=áÜJ
êÉ=tÉÜïÉÜÅÜÉå=ÄÉïÉáåíÉåK
^ìÑ=ÇáÉ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ= áëí=ÇÉê=^ÄJ

ëçäîÉåí=ëíçäòK=łbáå=ëÅÜ∏åÉë=dÉÑΩÜä�I
Éêò®ÜäíÉ= ÉêK= råÇ= ãÉÜê= ~äë= Ç~ëW= bê
ÜçÑÑí= ~ìÑ=ÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò= áã
ëçòá~äÉå=_ÉêÉáÅÜK=aáÉ=^ìëòÉáÅÜåìåÖ

łfÅÜ=Äáå=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ëíçäò�

sçå=eÉååáåÖ=qÜçÄ~ÄÉå

aáÉ=açêåëÉ=ÇÉë=^äíëí~Çíê~íÜ~ìëÉë
ï~ê=~ìÑÖÉÜÉáòíK=aáÉ=^ìÑêÉÖìåÖ=í~í
ÄÉá=^äÉñ~åÇÉê=gìåÖ=áÜê=ΩÄêáÖÉëK=bê
ëÅÜïáíòíÉK=aÉê=NTJg®ÜêáÖÉ=ï~ê=ÉáJ
åÉê=îçå=NS=e~ìéíëÅÜìä~ÄëçäîÉåJ
íÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÄÉëçåÇÉêÉ=iÉáëíìåÖÉå
ÖÉÉÜêí=ïìêÇÉåK

áëí= ÖÉïáëë= Éáå= mäìëéìåâí= áã= _ÉïÉêJ
ÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK
kÉÄÉå=pÅÜΩäÉêå=ãáí= ÜÉê~ìëê~ÖÉåJ

ÇÉã= ëçòá~äÉå=båÖ~ÖÉãÉåí= ÉÜêíÉ= ÇáÉ
pí~Çí= ~ìÅÜ= àÉåÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÄÉJ
ëçåÇÉêë= ÖìíÉ= ëÅÜìäáëÅÜÉ= iÉáëíìåÖÉå
ÜÉêîçêÖÉí~å=Ü~ÄÉåK=wì=áÜåÉå=ÖÉÜ∏êí
^äÉñ~åÇÉê= gìåÖë= pÅÜìäâçääÉÖÉ= aìëJ
íáå=häìïÉK=aÉê=NTJg®ÜêáÖÉ= áëí=ãáí=ÉáJ
åÉå=kçíÉåëÅÜåáíí=îçå=NIS=g~ÜêÖ~åÖëJ
ÄÉëíÉê=ÖÉïçêÇÉåK=^ìÅÜ=hä~ëëÉåJ=ìåÇ
pÅÜìäëéêÉÅÜÉê=ï~ê=Éê=ÄÉêÉáíëK
łfÅÜ=Äáå=~ìÑ= àÉÇÉå=c~ää= ëíçäò�I=ÄÉJ

íçåíÉ= ÉêK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÉêäÉÄÉ= ã~å= ëç
Éíï~ë= åáÅÜí= çÑíK= aìëíáå=häìïÉ=ïáêÇ
îáÉä=pÉäÄëíîÉêíê~ìÉå=~ìë=ÇÉã=^ÄÉåÇ
ãáíåÉÜãÉå= Ó= Éê= ã∏ÅÜíÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ
ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ= pÅÜìäÉ= ÖÉÜÉåI= ìã
ëÉáåÉå= _ÉêìÑëïìåëÅÜ= fåÇìëíêáÉãÉJ
ÅÜ~åáâÉê=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉåK
łfÅÜ=ÑêÉìÉ=ãáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~Çí=ÇáÉ

sÉê~åëí~äíìåÖ=ãáí= ëçäÅÜ= ÉáåÉê= hçåJ
ëÉèìÉåò= ìåÇ= ÜçÜÉå= tÉêíëÅÜ®íòìåÖ

ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ÇìêÅÜÑΩÜêí�I=äçÄíÉ=hÉêëJ
íáå= a~ìÉêI= pÅÜìääÉáíÉêáå= ÇÉê= e~ìéíJ
ëÅÜìäÉ=eÉáÇÄÉêÖK=aÉê=lêíI=ÇáÉ=báåä~J
ÇìåÖI= ÇáÉ= ÜçÅÜê~åÖáÖÉå= sÉêíêÉíÉê
ÇÉê=pí~Çí=Ó=~ää=ÇáÉë= ëíÉääÉ=ÉáåÉ=~åÖÉJ
ãÉëëÉåÉ=tΩêÇáÖìåÖ=Ç~êK
_Éá= ÇÉê=kçãáåáÉêìåÖ= ÇÉê= pÅÜΩäÉê

ãáí= ÄÉëçåÇÉêÉã= ëçòá~äÉå= båÖ~ÖÉJ
ãÉåí= ï~êÉå= ÑΩê= a~ìÉê= åáÅÜí= åìê
ûãíÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=pÅÜΩäÉêáå=i~ìJ
ê~=bÜäÉêë= ò®ÜäíÉ= òì= ÇÉå=^ìëÉêï®ÜäJ
íÉåI= ïÉáä= ëáÉ= ãáí= áÜêÉê= ~ìëÖäÉáÅÜÉåJ
ÇÉå= ^êí= ëíÉíë= ÇáÉ= hä~ëëÉåÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí= Ñ∏êÇÉêíÉK= łfÜê= áëí= Éë= ïáÅÜíáÖI
Ç~ëë=Éë=~ääÉå=Öìí=ÖÉÜí�I=ëç=a~ìÉêK
aáÉ=bÜêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê= òìã= ëÉÅÜëíÉå

j~ä= ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå= sÉê~åëí~äíìåÖ
å~Üã=pÅÜìäJI=gìÖÉåÇJ=ìåÇ=pçòá~äÇÉJ
òÉêåÉåí= räêáÅÜ= j~êâìêíÜ= îçêK= łtáê
ïçääÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=ëçòá~äÉ
båÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉê= àìåÖÉå= jÉåëÅÜÉå
ÜçåçêáÉêÉå= ìåÇ= ëáÉ= ~ìÑ= áÜêÉã= tÉÖ
ÄÉëí®êâÉå�I=ë~ÖíÉ=ÉêK=táÉ=Öìí=ÇÉê=îÉêJ

ä~ìÑÉå=â~ååI=òÉáÖí=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=àÉåÉê
cê~ìI=ÇáÉ=ÇáÉ=i~ìÇ~íáç=ÜáÉäíK=^ååÉííÉ
t~ÖåÉê=ï~ê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=e~ìéíJ
ëÅÜΩäÉêáåI= ëíìÇáÉêíÉ= ëé®íÉê= jÉÇáòáå
ìåÇ=áëí=ÜÉìíÉ=lÄÉê®êòíáå=ÇÉê=jÉÇáòáJ
åáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=e~ååçîÉêK

__d=ïÉáÜí
dÉÄ®ìÇÉ=Éáå
jáí= ÉáåÉã=q~Ö= ÇÉê= çÑÑÉåÉå=qΩê= ÑáåJ
ÇÉí= ~ã= p~ãëí~ÖI= OK= gìäáI= ~Ä= NO= rÜê
ÇáÉ=çÑÑáòáÉääÉ=báåïÉáÜìåÖ=ÇÉë=åÉì=ÖÉJ
ëí~äíÉíÉå= sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉë= ÇÉê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= _~ìÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí
E__dFI=`ÉääÉê=píê~≈É=SSJSVI=ëí~ííK
oìåÇ= NIR=jáääáçåÉå= bìêç= Ü~í= ÇáÉ

__d= áå= ÇáÉ= jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= áåîÉëJ
íáÉêíK= _ÉëçåÇÉêÉê= _äáÅâÑ~åÖ= áëí= ÇáÉ
ł`Ü~ã®äÉçåJc~ëë~ÇÉ�I=ÇáÉ=ã~ä=Öê~ìI
ÖêΩå=çÇÉê= êçë~=ëÅÜáããÉêí=Ó= àÉ=å~ÅÜ
_Éíê~ÅÜíìåÖëïáåâÉä= ìåÇ= q~ÖÉëòÉáíK
tÉåáÖÉê= ÄÉâ~ååí= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= åÉìÉ
dÉÄ®ìÇÉÜΩääÉ= Éêã∏ÖäáÅÜíI= pçä~êJ
ëíêçã=òì=éêçÇìòáÉêÉåK=NPM=nì~Çê~íJ
ãÉíÉê= pçä~êòÉääÉå= äáÉÑÉêå= êìåÇ
NM=MMM= háäçï~ííJpíìåÇÉåK= a~ë= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉI= ëç= ÇáÉ= __dI= ÉáåÉê= bãáëëáJ
çåëãáåÇÉêìåÖ= îçå= ÅáêÅ~= VMMM=háäçJ
Öê~ãã=hçÜäÉåÇáçñáÇK

^ã=pçååí~Ö= ÑáåÇÉí=ÇÉê=OK=`l
O
Jpé~J

êÉêJq~Ö= ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ^d= ëí~ííK=tÉê
~ã=PK= gìäá=hçÜäÉåÇáçñáÇ=ëé~êÉå=ìåÇ
_ìë= çÇÉê= qê~ã= Ñ~ÜêÉå= ã∏ÅÜíÉI= ÄÉJ
âçããí=ÉáåÉå=qÉáäå~ÜãÉÅçìéçå=ãáí
c~ÜêëÅÜÉáå~ÄëÅÜåáíí= ÑΩê=ÇáÉ=q~êáÑòçJ
åÉ=QMI=íÉáäí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëJ^d=ãáíK
råÇ=ëç=ÖÉÜíDëW=§ÄÉê=ÇÉå=fåíÉêåÉíJ

~ìÑíêáíí= ÇÉê= sÉêâÉÜêëJ^d= ìåÇ= òìê
^ÄÜçäìåÖ= áå= ÇÉê= jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ
áå= ÇÉå= píáÑíëÜÉêêÉåÜ®ìëÉêå= ÄÉâçãJ
ãÉå= hìåÇÉå= ÉáåÉå= òïÉáÖÉíÉáäíÉå
`çìéçåK= få= ÇáÉëÉå= íê~ÖÉå= ëáÉ= ÇáÉ
éÉêë∏åäáÅÜÉ=bêëé~êåáë=ÑΩê=ÇÉå=PK=gìäá
ÉáåI= ÇÉê= ΩÄÉê= ÇÉå= `l

O
JoÉÅÜåÉê= ~ìÑ

ÇÉê= fåíÉêåÉíëÉáíÉ= ÇÉê= sÉêâÉÜêëJ^d
òì=ÑáåÇÉå=áëíK=
aáÉëÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉë=`çìéçåëI=ëç

ÇáÉ= sÉêâÉÜêëJ^dI= ÖÉÄÉå= ÇáÉ= c~ÜêJ
Ö®ëíÉ=~ã=PK=gìäá=ÄÉá=ÇÉå=c~ÜêÉêå=îçå
_ìëëÉå=ìåÇ=qê~ãë=~ÄK

dê~íáëJqáÅâÉí=òìã
`lOJpé~êÉêJq~Ö

w~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉå=áã=gìåá
åìê=Ö~åò=äÉáÅÜí=ÖÉÑ~ääÉå

sçå=g∏êå=pí~ÅÜìê~

få=ÇÉê=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=Ü~ííÉ=ã~å=ÖÉJ
ÜçÑÑíI= áã= gìåá= ÇáÉ= pÅÜïÉääÉ= îçå
U=mêçòÉåí= ^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= òì= ìåíÉêJ
ëÅÜêÉáíÉåK= aáÉë= ÖÉä~åÖ= åáÅÜí= Ö~åòK
aÉååçÅÜ=áëí= áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=jçå~í
ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉå=ÉêåÉìí=ÖÉJ
Ñ~ääÉåK=tÉåå=~ìÅÜ=åìê=ÖÉêáåÖK
wïÉá= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= qêÉåÇë= ã~ÅÜí

^ÖÉåíìêÅÜÉÑ= e~ê~äÇ= báíÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ
båíïáÅâäìåÖ= îÉê~åíïçêíäáÅÜK= mçëáíáî
ëÉáW=łfå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=Ü~ííÉå=ÇáÉ
_ÉíêáÉÄÉ= çÑíã~äë= áÜêÉ= ^ìëÖÉäÉêåíÉå
Éåíä~ëëÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=cÉêáÉå=ïáÉJ
ÇÉê= ÉáåÖÉëíÉääíK= pç= ïçääíÉå= ëáÉ= dÉäÇ
ëé~êÉåK�
aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖI=ëç=báíÖÉI=ä~ëëÉ

ëáÅÜ= áå=ÇáÉëÉã= g~Üê=åáÅÜí= îÉêÑçäÖÉåK
rêë~ÅÜÉ=ëÉáW=łbë=áëí=~ääëÉáíë=ÄÉâ~ååíI
Ç~ëë= áå= îáÉäÉå= _ê~åÅÜÉå= c~ÅÜâê®ÑíÉ
ÑÉÜäÉåK= aáÉ= _ÉíêáÉÄÉ= ïçääÉå= Ç~êìã
åáÅÜí=Ç~ë=oáëáâç=ÉáåÖÉÜÉåI= áÜêÉ= àìåJ
ÖÉå= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ~å= jáíÄÉïÉêÄÉê= òì
îÉêäáÉêÉåK�= j~å= ÉêâÉååÉ= ÇáÉë= ~ìÅÜ
ëÉÜê= Öìí= ~å= ÇÉê= w~Üä= ÇÉê= àΩåÖÉêÉå
^êÄÉáíëäçëÉåK= fÜêÉ= w~Üä= ëÉá= å®ãäáÅÜ
áã=gìåá=ÖÉÑ~ääÉåK
a~ëë= ëáÅÜ= ÇÉê= ^êÄÉáíëã~êâí= áå

_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=åáÅÜí=éçëáíáîÉê=ÉåíïáJ
ÅâÉäí=Ü~íI=ÑΩÜêí=báíÖÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=~åÇÉJ
êÉå= dêìåÇ= òìêΩÅâW= łaáÉ= w~Üä= ÇÉê
i~åÖòÉáí~êÄÉáíëäçëÉå= áëí= ëí~êâ=ÖÉëíáÉJ
ÖÉåK=få=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ëáåÇ=ëáÉ=®äíÉê=~äë
RR=g~ÜêÉ=ìåÇ=îÉêÑΩÖÉå=åìê=ΩÄÉê=ëÉÜê
ÖÉêáåÖÉ= nì~äáÑáâ~íáçåÉåK�= fÜêÉ= sÉêJ
ãáííäìåÖ= ïÉêÇÉ= ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®≈
ëÅÜïáÉêáÖK
bêÑêÉìäáÅÜ= ëÉá= ÜáåÖÉÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ

w~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉå= áåëÖÉë~ãí=ÖÉJ
Ñ~ääÉå= ëÉáK= aáÉ= ^êÄÉáíë~ÖÉåíìê= Ñ~ëëí
ëáÉ=áå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=łråíÉêÄÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖ�=òìë~ããÉåI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=^êJ
ÄÉáíëäçëÉå= ìåÇ= ~ää= ÇÉåÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí
~äë=~êÄÉáíëäçë=ÖÉãÉäÇÉí=ëáåÇI=ïÉáä=ëáÉ
îçå= ^ÖÉåíìê= çÇÉê= ÇÉã= gçÄÅÉåíÉê

^ÖÉåíìêÅÜÉÑ=báíÖÉW=_ÉíêáÉÄÉ=Ü~ÄÉå=îáÉäÉ=®äíÉêÉ=jáí~êÄÉáíÉê=Éåíä~ëëÉå

èì~äáÑáòáÉêí= çÇÉê=ïÉáíÉêÖÉÄáäÇÉí= ïÉêJ
ÇÉåK=báíÖÉW=ła~ëë=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=ëçÖÉJ
å~ååíÉå= NJbìêçJgçÄë= ã~ëëáî= êÉÇìJ
òáÉêí=ïìêÇÉI=Ü~í=ÇáÉ=ÜçÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ
ÇÉê= táêíëÅÜ~Ñí= å~ÅÜ= ^êÄÉáíëâê®ÑíÉå
ïáÉÇÉê=ïÉíí=ÖÉã~ÅÜíK�
a~ëë= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= ëçòá~äîÉêëáÅÜÉJ

êìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÖÉÑ~ääÉå
áëíI= ïáää= báíÖÉ= åáÅÜí= ΩÄÉêÄÉïÉêíÉí
ïáëëÉåW= łaáÉ= åÉìÉëíÉ= w~Üä= ëí~ããí
~ìë= aÉòÉãÄÉêK= få= ÇáÉëÉã= jçå~í
ëíÉáÖí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= ë~áJ
ëçå~ä= ÄÉÇáåÖí= ~åK= aáÉ= j®êòò~ÜäÉå
ïÉêÇÉå=~åÇÉêë=~ìëëÉÜÉåK�
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Unterbeschäftigung
(ohne Kurzarbeit)

Arbeitslosigkeit in der Stadt Braunschweig
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Sozialversicherungspflichtig
Beschäftigte in Braunschweig

píê~≈ÉåÄ~ìÉê=Ü~ííÉå

ïáÉÇÉê=ãÉÜê=mêΩÑäáåÖÉ

sçå=j~êÅ=oçíÉêãìåÇ

t~ë= ïìêÇÉ= áå= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí
åáÅÜí= ~ääÉë= ΩÄÉê= pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉê= ÖÉJ
ëÅÜáãéÑíW= wì= ÖÉêáåÖÉ= c~ÅÜâÉååíåáëJ
ëÉI= ïÉåáÖ= _ÉåÉÜãÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= wìJ
îÉêä®ëëáÖâÉáíI=ÇáÉ=ÖÉå=kìää=ëíêÉÄíK
łpíáããí= åáÅÜí= ãÉÜê>�I= ë~Öí= eÉäJ

ãìí= pÅÜ~êÉK= bê= áëí= áå= ÇÉê= e~åÇJ
ïÉêâëâ~ããÉê= ~äë= mêΩÑÉê= ÑΩê= ~åÖÉJ
ÜÉåÇÉ= píê~≈ÉåÄ~ìÉê= í®íáÖ= ìåÇ= ëíÉääí
òìÑêáÉÇÉå=ìåÇ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ÑÉëíW=łbë=áëí
îáÉä= ÄÉëëÉê= ÖÉïçêÇÉåK= aáÉ= pÅÜΩäÉê
ìåÇ= ÇáÉ= ^òìÄáë= Ü~ÄÉå= çÑÑÉåÄ~ê= ÄÉJ
ÖêáÑÑÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=Éíï~ë=íìå=ãΩëëÉåK�
pÅÜ~êÉ= ê®ìãí= ÉáåI= Ç~ëë= îáÉäÉ

pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉê= òìäÉíòí= åáÅÜí= äÉêåÑ®J
ÜáÖ= ÖÉïÉëÉå= ëÉáÉåK= łbë=ã~åÖÉäíÉ= ~å
îáÉäÉã�I= ë~Öí= ÇÉê= mêΩÑÉê= ÇÉê= e~åÇJ
ïÉêâëâ~ããÉêK=a~ë=Ü~ÄÉ=~ìÅÜ=Ç~òì
ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë= áå=eçÅÜJ=ìåÇ=qáÉÑÄ~ìJ
ìåíÉêåÉÜãÉå= iÉÜêëíÉääÉå= ìåÄÉëÉíòí
ÄäáÉÄÉåK
łfå= ëÅÜäÉÅÜíÉå= g~ÜêÉå= Ü~ííÉå= ïáê

åìê= îáÉê= Äáë= ëÉÅÜë= mêΩÑäáåÖÉ= áã= _ÉJ
êÉáÅÜ= píê~≈ÉåÄ~ìK= få= ÇáÉëÉã= g~Üê
ëáåÇ=Éë=ïáÉÇÉê=òï∏äÑ=ÖÉïÉëÉå=Ó=ìåÇ
Ç~ëI= çÄïçÜä= Éë= áåòïáëÅÜÉå=ïÉåáÖÉê
eçÅÜJ= ìåÇ= qáÉÑÄ~ììåíÉêåÉÜãÉå= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÖáÄí�I=êÉëΩãáÉêí=pÅÜ~J
êÉK= pÉáå= Öêç≈Éê= tìåëÅÜW= Ç~ëë= ÇáÉ
pÅÜΩäÉê= ìåÇ= ^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå= áÜêÉ
wáÉäëíêÉÄáÖâÉáí=ÉêÜ~äíÉåK

mêΩÑÉê=äçÄíW
pÅÜΩäÉê=ìåÇ=^òìÄáë
ïÉêÇÉå=ÄÉëëÉê

fåÑçë=ΩÄÉê=e~ìë
ìåÇ=tçÜåÉå
^ã=p~ãëí~Ö= ÑáåÇÉí= òìã= ÉêëíÉå=j~ä
ÇáÉ= fåÑçJsÉê~åëí~äíìåÖ= łe~ìë= ìåÇ
tçÜåÉå�= ~ìÑ= ÇÉã= pí∏ÅâÜÉáãÉê
j~êâí=ëí~ííK
_ÉòáêâëÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= gç~ÅÜáã

a~ìÉê= Éê∏ÑÑåÉí= ëáÉ= ìã= NQ=rÜêK
aìêÅÜ= Ç~ë= mêçÖê~ãã= ÑΩÜêí= t~äíÉê
k®íÜÉêI= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉê= îÉê~åëí~äJ
íÉåÇÉå= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= tçÜåÉáÖÉåJ
íìã= pí∏ÅâÜÉáãK= ^åÄáÉíÉê= ~ìë= ÇÉå
_ÉêÉáÅÜÉå= e~åÇïÉêâI= _~ìëíçÑÑÉI
d~êíÉåÄ~ì= çÇÉê= _~ìÑáå~åòáÉêìåÖ
ëíÉääÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉêÉáíK Üí

e~ìéíëÅÜìäÉ= mÉëí~äçòòáëíê~≈ÉW= ^äÉJ
ñ~åÇÉê= gìåÖI= aìëíáå= häìïÉI= j~åìÉä
pÅÜçäòK
e~ìéíëÅÜìäÉ=oΩåáåÖÉåW=j~êáç=aá=dìáJ
Ç~I=c~Äá~å=cÉìëíÉäI=j~êîáå=pÅÜäΩíÉêK
e~ìéíëÅÜìäÉ= pÅÜìåíÉêëáÉÇäìåÖW=j~êJ
ÅÉä=mçäçíòÉâI=káÅç=pÅÜêÉáåÉêK
e~ìéíëÅÜìäÉ= pçéÜáÉåëíê~≈ÉW= cäçêá~å
e~åâÉI=máó~ï~í=p~Éàá~K
fdp= cê~åòëÅÜÉë= cÉäÇW= qÜá= qÜìó= jó
açI=iìáë~=pÅÜìÄÉêíI=a~îáÇ=g~ÜåK
e~ìéíëÅÜìäÉ=eÉáÇÄÉêÖW= i~Äáåçí= oáò~J
åáI=hÉîáå=h~ãê~ÇI=i~ìê~=bÜäÉêëK Üí

c^hqbk=

dÉÉÜêíÉ=pÅÜΩäÉê

m`JpÅÜΩäÉêJcÉêáÉåâìêëÉ

hropb=

aáÉ= sçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ= ÄáÉíÉí= m`J
pÅÜΩäÉêâìêëÉ= áå= ÇÉå= pçããÉêÑÉêáÉå
~åK=sçã=NNK=Äáë=NQK=gìäá=ëíÉÜí=_áäÇÄÉJ
~êÄÉáíìåÖ= ~ìÑ= ÇÉã= mêçÖê~ããI= îçã
NNK=Äáë=NRK=gìäá=łjáÅêçÅçåíêçääÉê=áå=`
éêçÖê~ããáÉêÉå�K= aáÉ= hìêëÉ= êáÅÜíÉå
ëáÅÜ=~å=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=hä~ëëÉå=T=Äáë=NMK
cΩê=^åãÉäÇìåÖÉåW=ò=MRPNLOQ=NOJMK

sçäâëï~ÖÉå
ΩÄÉêåáããí=ÉêëíÉ
iÉáÜ~êÄÉáíÉê

fã=sçäâëï~ÖÉåJtÉêâ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
Ü~ÄÉå= PO= iÉáÜ~êÄÉáíåÉÜãÉê= ìåÄÉJ
ÑêáëíÉíÉ=^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ
ÖÉÜ∏êÉå= Ç~ãáí= òìã= pí~ããJmÉêëçJ
å~äI=ÜÉá≈í=Éë= áå=ÉáåÉê=jáííÉáäìåÖ=ÇÉë
råíÉêåÉÜãÉåëK
_ÉêÉáíë= ^åÑ~åÖ= ÇÉë= g~ÜêÉë= Ü~ííÉå

mÉêëçå~äîçêëí~åÇ= aêK= eçêëí= kÉìJ
ã~åå=ìåÇ=dÉë~ãíÄÉíêáÉÄëê~íëîçêëáíJ
òÉåÇÉê=_ÉêåÇ=lëíÉêäçÜ=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜJ
ãÉ= îçå= áåëÖÉë~ãí= OOMM= iÉáÜ~êÄÉáJ
íÉêå= ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=sçäâëï~ÖÉåJ
pí~åÇçêíÉ= ÄÉâ~ååí= ÖÉÖÉÄÉåK= aáÉëÉ
w~Üä= ï~ê= òïáëÅÜÉå= sçêëí~åÇ= ìåÇ
_ÉíêáÉÄëê~í= îÉêÉáåÄ~êí= ïçêÇÉåK= fã
tÉêâ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ëçääÉå=Äáë=båÇÉ
ÇÉë= g~ÜêÉë=NTM=ÄÉÑêáëíÉí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ
áå= Éáå= ÑÉëíÉë= ^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë= ΩÄÉêJ
åçããÉå=ïÉêÇÉåK
mÉêëçå~ääÉáíÉê=pÉÄ~ëíá~å=m~íí~=ë~ÖJ

íÉW=łaáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=wÉáí~êÄÉáíëJ
âê®ÑíÉ= áëí= Éáå=_ÉäÉÖ= ÑΩê=ÇáÉ=ÖìíÉ=dÉJ
ë~ãíÉåíïáÅâäìåÖ= îçå= sçäâëï~ÖÉå
ìåÇ= ÇÉë= pí~åÇçêíë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖK
táê= îÉêëí®êâÉå= ìåë= ÖÉòáÉäíI= ìã= ÇÉê
ÜçÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=ÄÉÖÉÖåÉåI=ÇÉåå
ïáê= ëí~ííÉå= ÉáåÉå= ëÉÜê=ÜçÜÉå=^åíÉáä
ÇÉê= c~ÜêòÉìÖÉ= ÇÉë= sçäâëï~ÖÉåJ
hçåòÉêåë= ãáí= hçãéçåÉåíÉå= ~ìë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=~ìëK�
_ÉíêáÉÄëê~íëîçêëáíòÉåÇÉê= rïÉ

cêáíëÅÜ=ãÉáåíÉ=Ç~òìW=łbë=áëí=ëÉáí=ΩÄÉê
òÉÜå=g~ÜêÉå=Ç~ë=ÉêëíÉ=j~äI=Ç~ëë=ïáê
ïáÉÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=cçêã=ÉáåëíÉääÉå=ìåÇ
áÅÜ= ÑêÉìÉ= ãáÅÜI= Ç~ëë= ïáê= ÜÉìíÉ= ÇáÉ
ÉêëíÉå=sÉêíê®ÖÉ=ΩÄÉêÖÉÄÉå=â∏ååÉåK�

pí~ããJmÉêëçå~ä=ïáêÇ=ìã

NTM=jáí~êÄÉáí=~ìÑÖÉëíçÅâí
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